CONTRO DO PROMINP

Cenarios de Investimento Ex-Petrobras
e desafios para a Industria Nacional
na proxima década
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Sao Luis, 23 de Novembro 2011



Ié% :NARIO PREVISTO ATE 2020

Producéao : atual de 2,3 milnoes boe/dia,
atinge 5,0 a 6,0 milhoes boe/dia em 2020

Investimento : necessario para manter e elevar
0 patamar da producao
com
Geracao de renda
Criacao de empregos
Incremento na arrecadacao de Impostos




Ié% yesafio: “Funil” das Atividades de E&P
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A DESENVOLVIMENTO
ibp {IOR PARCELA DO INVESTIMENTO

Caso tipico de grande campo
em bloco maritimo

Exploracao
US$ 0,5 bi

Desenvolvimento
US$ 5 bilhdes



. s acao Offshore — Portfolio de Contratos

180 NuUmero de contratos de concessao vigentes nafased e exploracao
160 ° N&o realizagéo de rodadas de licitagéo implica no
140 esvaziamento do portfélio de exploracéo das
operadoras e aumenta a incerteza quanto a
120 demanda futura
100 ° Potencial impacto na quantidade de projetos a
serem desenvolvidos no final da década
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pectativa da Demanda

Considerando a descoberta em 9 blocos maafitimoss

nos contratos viggandss , em diversos objetivos e
laminas d"agua, é previsto até 2020 investimentos de

33 bilhdes de doélares .

0 que representara demanda adicional de
e 5 FPSOs
e 4 Jaquetas
e 110 modulos
e 25 barcos de apoio
e 190 arvores de natal




O Conteudo Local: Valor para o Pais

esta na fase de Desenvolvimento!

Investimento que garante o
desenvolvimento de fornecedores esta
na fase de Desenvolvimento

Caso tipico de grande campo
em bloco maritimo

Desafio

Politicas Publicas

Exploraciad devem favorecer a Dese nVOIV| mento

US$ 0.5 bi tomada da deciséo

de investimento US$ 5 bllhf)eS
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(s Maximizando beneficios de Conteudo

ibp

Local: Politicas Publicas

BAIN & COMPANY (4

Estudo Estrategico:

Politicas Publicas para Desenvolvimento Socio-
Econdmico a Partir dos Investimentos em Upstream
» Setor do petroleo € um dos pilares de crescimento do Brasil

 IBP decidiu analisar como fomentar o desenvolvimento socioeconomico
brasileiro a partir dos investimentos de E&P a fim de contribuir com o
governo brasileiro para direcionar politicas publicas que melhor cumpram
esse fim.

» O foco sera o de avaliar as politicas publicas atuais, pontos fortes das
mesmas, propondo onde necessario aprimoramentos possiveis, dentro
de uma visao estratégica para o Brasil



A

ibp

Maximizando beneficios de Conteudo

Local: Politicas Publicas

BAIN & COMPANY (¥

Estudo Estrategico
Politicas Publicas para Desenvolvimento Socio-

Econdbmico a Partir dos Investimentos em Upstream

Caracterizacéo do
desafio

3/4 meses

Avaliacdo da
oportunidade

Avaliacao de Definicdo das

politicas publicas politicas setoriais

e Entrevista com atores
chaves

e Mapeamento dos
elementos-chave
- Visdo e ambicao
- Valores e crencas
- Definigdo de vitoria
- Pontos de
alavancagem

¢ Definicao do objetivo
geral para o projeto
(eg, PIB, emprego,
renda, etc.)

Mapeamento de O&G e
das interagdes com
outros clusters da cadeia
produtiva

¢ Avaliacdo da demanda

Avaliacdo da
competitividade e
principais restricdes

Avaliacdo de opgoes para
maximizacao do objetivo

e Definicao dos setores-

alvo para sucesso (how
to win)

Mapeamento e e Politicas publicas setoriais e
alinhamento das politicas de conteudo local

existentes para o setor  , pogyitados esperados na

Estudos de caso perspectiva de governo,

Definicdo das politicas investidores e sociedade

publicas para favorecer o e Plano de mobilizagao
atingimento doobjetivo

Quantificacdo do impacto
das mesmas para
governo, investidores e
sociedade



s Maximizando beneficios de Conteudo Local:
( Proximo passos = Plano Nacional de

Ibp Desenvolvimento de Fornecedores
Governo
* Politicas Publicas para estimular o Incentivos para aumentar a
desenvolvimento do Conteudo Local convergéncia criando uma agenda

* Politica Industrial para fomentar a
investimento em capacidade com foco
em areas chave

comum mais ampla

A
28

Operador

Operadores Supridores

» Mapear os “gaps” de suprimento * Investe para criar capacidade

» Uso do Poder de Compra para adicional competitiva

induzir CL e crescimento * Foco em alto valor agregado
industrial « Busca parcerias com supridores
» Desenvolve / Implementa planos internacionais

de desenvolvimento de » Desenvolve tecnologia e

fornecedores nacionais inovacao criando produtos para a
« Atrai supridores internacionais industria

para parcerias e investimento no
Brasil




